
EXPERTISE FRANCE
L’AGENCE FRANCAISE 

D’EXPERTISE TECHNIQUE 
INTERNATIONALE

Dionké FOFANA



Expertise France est l’opérateur de référence de l’expertise technique 
française 

Issue de la fusion le 1er janvier 2015 des 6 principaux opérateurs d’assistance 
technique français : ADECRI, Adetef, GIP ESTHER, GIP Inter, GIP SPSI, FEI

2



Notre mission : 

Agit dans le cadre de commandes publiques financées par l’aide 
bilatérale française ou sur financements internationaux
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• Renforcement des capacités 
des administrations publiques et 
des opérateurs nationaux et locaux

• Définition et aider au pilotage des 
politiques publiques

• Développement d’outils et de 
méthodes à destination des 
acteurs économiques et sociaux

Participer à la politique de 
coopération, d’aide au 
développement et d’influence 
économique de la France

Répondre à la demande 
croissante en expertise des 
pays en développement, des 
pays émergents et des pays du 
voisinage européen



Chiffres clés 2015

•130 millions €
Volume d’activité 2015

•80 Pays d’intervention
et une présence directe par des représentations ou des bureaux dans 20 pays

•Un vivier de 10 000 experts
•240 salariés au siège
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Répartition des bailleurs (en chiffre d’affaires)
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Priorités géographiques



Gouvernance démocratique et droit de 
l’homme
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Gouvernance économique et financière

Sécurité sûreté stabilité
Développement Durable et 

agriculture

Développement humain

Les 5 domaines  
prioritaires 

d’Expertise France

Les 5 domaines  
prioritaires 

d’Expertise France



Directeur : Gilles 
RAGUIN 

Directeur adjoint : 
Arnaud LAURENT

Pôle Appui 
Technique et 
Scientifique

Christophe MICHON

Qualité, Développement, Veille Scientifique, Innovation, 
Evaluation, capitalisation, Animation réseau experts

Pôle Coopération Hospitalière/ 
Initiative ESTHER 
Dionke FOFANA

Pôle Pandémies/ Initiative 
5%

Christelle BOULANGER

Pôle RSS / SSI 
Sandra 

PERROT
Projets Pays / Projets sur subvention 

et financements externes

12 Personnes
Bailleurs:
-MAEDI          - UE                    - FM
-MASS            - AFD                 -
AGHA KAN
-UNITAID       - FM                 -
PROFAS C+
Géographie: Afrique  Subsaharienne, 
Asie, Afrique du NORD

Projets Ebola 
(Guinée)

5 personnes
Bailleurs:  MAEDI
Géographie: 
Guinée , Libéria

13 bureaux Pays

Projets Canal 1, 2 et 3

15 Personnes
Bailleurs:  MAEDI
Géographie:  Multi-
zones

Organigramme du Département Santé40 
salariés 28 % VA



Portefeuille d’activité 2016 & Développement 2017

Renforcement des Système de Santé (11 M€)
• Projets Ebola/SSI 
• Reforme du système hospitalier
• Reforme du secteur privé en santé
• Reforme de l’inspection générale en santé
• Gouvernance Hospitalière
• Hygiène Hospitalière
• Transfusion sanguine

9

Doublement guidé par la stratégie de coopération en santé de la 
France et par l’agenda post-2015 des ODD



Pandémies : VIH, tuberculose, paludisme (18,5 M€)
• Initiative 5%: 18M€ par an (MAEDI)
• Coopération hospitalière (0,5 M)

Offres de soins (1,5 M€)
• SMNI
• MCNT et addiction (Diabète, oncologie pédiatrique
• Accès à la charge virale 

Filières intégrées de santé
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Portefeuille d’activité 2016 (suite)



Mode opératoire
AMO (Appui institutionnel)

Assemblage d’Expertise Publique

Mobilisation d’Expertise (Perlé & LT)
- Expertise Publique
- Expertise privée
- Expertise interne

Compagnonnage
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Nos partenaires de Mise en œuvre
Institutionnels: 

- Les autorités publiques et acteurs de santé / 
société civile des pays d’intervention

- Groupements Hospitaliers (Ex: AP/HP, AP/HM…)
- Autres: ARS, EHESP, FHF, ANRS, Institut 

Pasteur, ABM, GFAOP
Associations:

- SOLTHIS
- SIDACTION…
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Méthodologie d’intervention
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Arbre à problèmes: Si l’on ne fait rien !

1
Problème
Spécifique

Racines
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1
Solution

Spécifique 
appropriée

Effet
Positif:  longévité

Effet
Positif: accès au financement

Effet
Positif: système solide 

Effet
Positif: accès aux soins

Effet
Positif: qualité de vie

Formation transfusi

reformespandémies
GAS

SSIRSS

SMNI
gouvernance

1
Problème
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Effet
négatif

Effet
négatif

Effet
négatif

Effets
négatif

Effet
négatif

Effet
négatif

Effet
négatif

Cause Cause

CauseCause Cause
Cause

Cause

Cause

Remède: 
CO-

construit

2

Analyse: 
Diagnostic 
participatif

1

Guérison
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De l’"Arbre à Problème" à l’"Arbre à Solution"



A tous, !
- Partenaires institutionnels
- Acteurs de terrains 
- Partenaires hospitaliers du 

Nord et leurs jumeaux du 
Sud…

Recevez les remerciements 
sincères du Directeur 
Général d’Expertise 
France
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Sébastien MOSNERON DUPIN


